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Introduccion

Este documento contiene la Memoria del Curso-Taller “Ordenamiento Intercultural del Territorio”
impartido en la sede Grandes Montafias de la Universidad Veracruzana Intercultural. El curso fue
impartido en la ciudad de Tequila, localizada en la sierra de Zongolica a 75 km de la ciudad de Orizaba,
Veracruz. El curso se llevé a cabo del 11-14 de junio del 2011 y fue impartido por un grupo
interdisciplinario de académicos de diferentes instituciones.

Laboratorio Manejo Integral de los Montes de Zongolica
(MIMOSZ)

Antecedentes y objetivos

A partir de 2008 con el apoyo de la Direccidn General de Investigacién de la UV se lleva a cabo una
experiencia de formacidn y generacién de conocimientos desarrollada por la Universidad Veracruzana
Intercultural (UVI) y el Centro de Investigaciones Tropicales (CITRO) con el fin de fortalecer las
competencias relacionadas con la gestién participativa de las cuencas, los bosques y el agua en las cuatro
regiones campesinas-indigenas del Estado de Veracruz en donde la UVI imparte la licenciatura en
Gestion Intercultural para el Desarrollo. Esta experiencia busca trascender las fronteras disciplinarias y
enlazar la formacidn con la investigacidon participativa, a través del didlogo intercultural entre docentes-
investigadores, estudiantes y actores de las localidades.

Con esta finalidad se llevo a cabo el proyecto “Gestion participativa de las cuencas los bosques y el agua
a través de las formacion y el didlogo intercultural en cuatro regiones de Veracruz”, el cual incluyo el
desarrollo tareas de integracion metodoldgicas y de experiencias entre la UVI y CITRO, tales como el
“Taller de Manejo Integral de Recursos Forestales Maderables y No Maderables”, “Talleres
introductorios a la metodologia de vision diagnostica”, “Talleres regionales” en Huazuntlan, Ixhuatlan de
Madero y Espinal (tres de las sedes de la UVI). Todo esto con la finalidad de generar un espacio de
reflexidon en torno a la integracion de una visidén diagndstica de Cuencas, Agua y Bosques. Como parte de
este trabajo colaborativo en 2009 se presentd la ponencia “Formacion ambiental e investigacidén: un
enfoque metodoldgico plural para la gestidon de las cuencas, los bosques y el agua en Veracruz” en el X
Congreso Nacional de Investigacion Educativa. Entre los productos generados se encuentran el Manual-
Libro “Didlogos sobre cuencas, bosques y agua en Veracruz. Una propuesta metodoldgica intercultural”
(en prensa) y el reporte “Interdisciplina y organizacién grupal: Experiencias de educacién intercultural
para la sustentabilidad”.



En base a los resultados alcanzados y el interés de continuar el trabajo colaborativo, se decidio
conformar el Laboratorio “Manejo Integral de los Montes de Zongolica” (MIMQOSZ). MIMQOSZ esta
integrado en este momento por tres profesores de la Universidad Veracruzana Intercultural
(Departamento de Sustentabilidad), una investigadora del Centro de Investigaciones Tropicales (CITRO),
una investigadora del Instituto de Investigaciones Forestales (INIFOR), todos adscritos a la UV y como
miembros externos a la UV participan dos estudiantes de posgrado de la UAM-X y del CITRO y un
profesor investigador del Departamento de Antropologia de la Universidad de Kent y miembro del grupo
People and Plants International’.

El perfil de los participantes esta relacionado con las disciplinas antropoldgicas, bioldgicas, agricolas y
forestales. La mayoria cuenta con amplia experiencia en investigacidon, docencia y en procesos de
participacién para el desarrollo comunitario. Los integrantes mantienen una permanente comunicacién
con organizaciones de base indigenas y campesinas, asi como organizaciones civiles y ciudadanas,
relacionadas con el tema. Este grupo esta vinculado con la organizacién People and Plants International y
otras redes nacionales e internacionales.

éPor qué trabajar en la sierra de Zongolica?

La sierra de Zongolica es uno de los nudos montafiosos mas importantes de Veracruz® donde coexisten
climas templados y calidos, dando como resultado una diversidad de vegetacidn y una importante drea
para la recarga de acuiferos. Este territorio es el corazén de los pueblos nahuas, y es una de las sierras
mas pobladas del estado. Desafortunadamente esta regidon se encuentra entre las que presentan los
indices mads altos de pobreza y marginacidn a nivel nacional y estatal, a ello se suman procesos que
disminuyen la calidad de vida de las poblaciones, como es la falta de mecanismos reales para una cultura
democratica tanto ambiental como social y oportunidades minimas para mejorar su calidad de vida.

Ante este panorama el Laboratorio MIMOSZ se propone apoyar e impulsar procesos a favor del
mejoramiento de los ecosistemas y las comunidades. La experiencia que se tiene en la regién se vincula
directamente a la investigacion, docencia e imparticién de cursos en la DUVI Grandes Montafias. Se han
apoyado procesos para que los estudiantes concluyan sus trabajos recepcionales y/o tesis y desde hace
mas de dos afos, el Laboratorio MIMOSZ, colabora con la organizacion regional OCISZ, (Organizacién
campesina indigena de la sierra de Zongolica) cuya presencia se remonta a 20 afos y actualmente
desarrolla proyectos de manejo agro-forestal, ciudadanizacién, artesanias regionales, entre otros.

Los objetivos y los ejes de accion del Laboratorio MIMOSZ son: (1) La formacién de actores locales, tanto
estudiantes como promotores comunitarios. Para ello, consideramos que es necesario apoyar la
capacitacion y reflexion permanente, construyendo una amalgama balanceada de fortalecimiento de

LEl grupo lo integra: Dr. Gerardo Alatorre Frenk, Mtro Helio Garcia Campos, Mtra. Verdnica de la Hidalga Ledesma,
Dra. Citlalli Lépez Binnquiist, Dra. Patricia Negreros, Lic. Rosalinda Hidalgo Ledesma, Lic. Belinda Contreras, y el Dr.
Miguel Alexiades. Este Laboratorio estd conformado por miembros de los siguientes Cuerpos Académicos de la UV:
Ecologia Aplicada al Manejo de Ecosistemas Forestales y Procesos de Educacion Intercultural

> Se ubica al sur del Pico de Orizaba (5610 MSNM) y forma parte de la sierra madre oriental.
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capacidades técnicas y la formacidén de una ciudadania critica de los procesos glocales en los que
desarrollan, 2) El manejo adecuado y participativo de un territorio serrano, considerando los aspectos
sociales, culturales, politicos, de comunicacidn, de salud, biolégicos y ecoldgicos y 3) El desarrollo de
apoyos metodoldgicos para el acompanamiento, asesoria y apoyos para la capacitacién y para la
vinculacidn con actores regionales y externos.

Madera y carbdn, dos de los principales productos forestales y redes econdmicas y sociales de la sierra de Zongolica
Fotos de Rosalinda Hidalgo



Ordenamiento Intercultural del Territorio

Relevancia y acercamiento tedrico

En la Universidad Veracruzana, en particular en la Universidad Veracruzana Intercultural, se ofrecen
cursos y nddulos que abordan el tema de ordenamiento territorial. Sin embargo, no siempre se atienden
los aspectos culturales con suficiente profundidad. En este curso, la importancia de estos aspectos radica
en la posibilidad de hacer mds significativos los procesos en los que las personas de las localidades se
involucran. La pertinencia del enfoque cultural para la gestion territorial yace en el hecho de que las
culturas originarias tienden a mantener una relacion mas estrecha (y acaso mayor conocimiento) con su
entorno que se expresa en sus mitos y ritos, asi como en sus sistemas, practicas e instituciones sociales
de manejo del territorio y de los recursos naturales.

Por otro lado, los procesos de ordenamiento técnicos, tienden con frecuencia a minimizar las
aportaciones que surgen de las poblaciones y las culturas locales; dando mayor importancia a los
aspectos eficientistas y desvalorizando las propuestas que pueden surgir de procesos participativos
comunitarios. Este curso aporta la posibilidad de deconstruir los modelos que se promueven desde
perspectivas exclusivamente desarrollistas o técnicas para construir una vision del ordenamiento desde
la cultura y la poblacién local. En este enfoque se enfatiza el: Valorar las cosmovisiones y los saberes
tradicionales, complementdndose con la perspectiva de las etnociencias. Destacar los aspectos
axioldgicos y organizativos de las poblaciones locales que muchas veces permanecen invisibles desde los
marcos técnicos e institucionales de los programas publicos o las visiones netamente empresariales.
Reconocer diversas nociones culturales relacionadas con el ordenamiento y asociadas a distintas formas
de organizar el espacio y el tiempo. Proveer elementos tedricos y practicos para la negociacién entre
diferentes logicas de ordenamiento territorial de distintos actores.

La importancia de estos contenidos temdticos es dar cuenta de la estrecha relacién que existe entre
estos dos conceptos como parte vivencial de los pueblos y su reproduccién social y cultural. EI concepto
de territorio y las categorias analiticas que de él se derivan —territorios, territorialidades, transterritorios
e identidad territorial- son fundamentales para la comprensiéon y analisis de los problemas de estudio
que llevan a cabo los estudiantes de la Licenciatura en Gestidn Intercultural para el Desarrollo de la UVI.
El binomio territorio e identidad contribuye a revalorar procesos que existen en lo local y que se
articulan con otras esferas tanto regionales como globales. La identidad es abordada no como algo
estatico ligado a lo tradicional, sino como un encuentro permanente entre actores a partir de lo cual se
despliegan fuerzas creativas individuales y colectivas.

La tematica tratada se abordd en forma secuencial, cada sesidon y tema dio posibilidades de abordar los
siguientes temas:



Territorio, historia e identidadEl territorio se concibe como cualquier extension de superficie terrestre
habitada por grupos humanos y delimitados o delimitables en diferentes escalas: local, municipal,
regional nacional o supranacional. El territorio sélo existe en cuanto es valorizado de multiples maneras:
como zona de refugio, medio de subsistencia, fuente de productos y de recursos econémicos, como area
politicamente estratégica o circunscripcién de un pasado histérico o bien de una memoria colectiva, asi
como simbolo de identidad socio-cultural (Giménez, 1996). De igual forma, la valoracidn de un territorio
considera tanto una apreciacion subjetiva o contemplativa, como la del sentido activo de la posibilidad
de llevar a cabo una intervencién sobre el mismo para mejorarlo, transformarlo o enriquecerlo, para
ganarse el sustento, para lograr vivir. El territorio es un espacio dotado de alto contenido simbélico.

El concepto de identidad territorial lo abordamos a partir de diversos planteamientos como el de
espacios eslabonados donde se construye la identidad territorial: (1) La idea de terruio o comunidad
como punto de arranque o primigenio, es decir la tierra adjetivada y su entorno’ donde la poblacidn teje
relaciones y respuestas, relaciones, modos de produccion y lucha; desde alli conforma los procesos que
le dan una identidad territorial muy arraigada y profunda, fortalecida con lugares rituales y geosimbolos
(cerros, cementerios, cuerpos de agua y otros). (2) En un siguiente eslabdn de la identidad territorial se
encuentra el barrio; cabe mencionar que el sistema de organizacidon social y territorial en las
comunidades pequenas de la sierra se basa en el sistema de cargos, la cofradia o mayordomia. (3) En un
siguiente nivel se encuentra la relacién con un entramado de comunidades, ya constituidas por
decisiones politico-administrativas, como el caso del municipio, o por una construccion histérica, o sea
una identidad territorial ampliada (Rodriguez 2005).

Redes socialeRara poder entender la evolucidn histérica del uso del territorio, es necesario explicar
como es que hemos llegado a la situacidn actual, y quiza identificar tendencias a futuro. Para lograr esto,
es necesario ver como van modificandose las correlaciones de fuerzas entre distintos actores, distintos
intereses, distintas culturas.

Un primer paso es identificar a los actores en presencia: grupos locales, organizaciones, autoridades,
instituciones gubernamentales de distinta jurisdiccién, organizaciones no gubernamentales, empresas,
redes, etc. En cualquier territorio entran en juego una amplia gama de actores politicos, incluyendo
aquellos con intereses (monetarios en muchas ocasiones) sobre el territorio o sobre algin recurso en
particular.

Para identificar esos distintos proyectos politicos territoriales, o Idgicas politico-culturales de
ordenamiento, puede uno hacerse preguntas como las siguientes:



0 ¢Qué establece la legislacién agraria, productiva y ecolégica sobre el uso y cuidado del
territorio? ¢Quién tiene derecho a qué?

0 ¢Con base en qué modelos estan disefidandose los programas de infraestructura (agua, drenaje,
vias de comunicacion)? écuales son sus impactos? ¢Quiénes obtienen los mayores beneficios
con esos modelos?

0 ¢éQué servicios ambientales ofrece el territorio a la sociedad mas amplia, y qué control ejerce o
busca ejercer el Estado sobre éstos?

0 ¢Qué intereses privados existen sobre el territorio? éiExiste un ‘ordenamiento’ del territorio al
servicio de la ganancia privada/colectiva?

0 ¢Qué iniciativas surgen en las comunidades y en las organizaciones para fortalecer un
ordenamiento con justicia social, un ordenamiento descolonizador?

0 ¢éQué lugar tienen estas iniciativas en las cosmovisiones de las culturas de la regién y sus formas
de significar y reverenciar al territorio?

Una vez ‘mapeados’ los actores, légicas e intereses, se intenta entender la correlacidén de fuerzas entre
ellos y cdmo se distribuye el poder territorial. De cémo se ‘resuelve’, en determinado momento histérico
la tensién entre distintas fuerzas, dependeran las formas de uso y acceso al monte y al agua, el pastoreo,
el manejo de las laderas, la construccién de vias de comunicacién, el desarrollo urbano, la construccién e
impacto de obras como las presas hidroeléctricas, la conservacidn de lugares sagrados o espirituales, etc.

De hecho, no se trata Unicamente de una pugna por el control de determinado recurso natural, o entre
distintos modelos tecnoldgicos de equipamiento urbano. También existe una correlacion de fuerzas
entre distintas formas de conocer, de validar los saberes, distintas modalidades de produccion,
circulaciéon y uso de la informacion y del conocimiento. (Por ejemplo, la opinidn de un ingeniero o
biélogo, independientemente de su buena o mala fundamentacién, o de sus buenas o malas intenciones,
puede tener mas peso y adquirir mas influencia que la de un sabio de la regidn.) Existe una inequidad
epistémica; el mundo de los saberes y significados es otro mas de los tableros donde se dan diversas
correlaciones de fuerzas.

Escalas del ordenamiento territorialin ordenamiento puede realizarse en distintas escalas: el terreno
o terrenos de una familia, el territorio de un barrio o una comunidad, una regién, una cuenca, etc.

Escala familiar: La familia tiene plena posibilidad de decidir qué hacer con sus tierras. Pero aun para
ordenar el uso de sus propios terrenos, una familia puede necesitar hacer algunas negociaciones
internas; puede haber distintas prioridades entre sus miembros de distinta edad o género: el agua, la
lefia, la obtencidn de ingresos monetarios, la seguridad alimentaria, etc.

Escala de barrio o comunitaria: Para un ordenamiento a esta escala es indispensable que existan
espacios de comunicacion, reflexion, planeacidn, toma de acuerdos y gestion de los conflictos, sdlo asi
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se podra llegar a definir un plan de ordenamiento que refleje los intereses de todos los implicados y que,
por lo tanto, pueda ser asumido como propio. En torno a cualquier territorio existen distintos intereses y
distintas cosmovisiones, que necesitan conciliarse mediante negociaciones para llegar a consensos; el
consenso no es forzosamente dar satisfaccion a todos (lo cual puede resultar imposible), sino encontrar
el punto aceptable para todos.

Escala cuenca:

En México, las leyes establecen que toda actividad que pueda afectar al medio ambiente y el uso de
recursos naturales quede sujeta a las determinaciones de un procedimiento plasmado en las
disposiciones que se derivan de los procesos de Ordenamiento o Planeacién. Las leyes federales y
estatales de México, sin embargo, solo consideran hasta el nivel municipal. Los niveles comunitario,
barrial o parcelario no tienen una definicidn clara en las leyes ni en los ambitos normativos.

A partir de muchas experiencias que se han tenido en el pais desde hace mas de 15 afos, se ha ido
reconociendo que el nivel mdas apropiado para la realizacién de procedimientos de planeacién vy
ordenamiento, por sus posibilidades mas cercanas de aplicacién, son precisamente el comunitario,
barrial, parcelario o doméstico. Esto que ha representado un reto para las instituciones, se ha solventado
en los hechos al irse estableciendo una tendencia en la que las propias instituciones y las organizaciones
de base realizan la planificacidn en estos niveles menores de la micropolitica de planeacidn.
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Las leyes establecen que los Ordenamientos Ecoldgicos o Territoriales son, en México son:

“Instrumentos de politica ambiental cuyo objeto es regular o inducir el uso del suelo y las actividades
productivas, con el fin de lograr la proteccion del medio ambiente y la preservacién y el
aprovechamiento sustentable de los recursos naturales, a partir del anadlisis de las tendencias de
deterioro y las potencialidades de aprovechamiento de los mismos" (Ley General del Equilibrio
Ecoldgico y Proteccion al Ambiente, Titulo Primero, Art.3 fraccion XXIII).

También se considera que el ordenamiento “es un instrumento normativo basico o de primer piso, que
permite orientar el emplazamiento geografico de las actividades productivas, asi como las modalidades
de uso de los recursos y servicios ambientales, lo cual le convierte en un cimiento de la politica
ecolégica”.

Los procedimientos de planeacién y ordenamiento son considerados, de hecho, como parte de los
instrumentos de politica ambiental a los que se puede acceder para intervenir en la gestién y el
aprovechamiento de los recursos naturales, de una manera organizada, con fines de cuidado y/o
aprovechamiento y restauracién. Pero debe aclararse que el territorio mismo, como se ve en los temas
gue anteceden, es una parte constitutiva de las identidades de las personas o las culturas que se
asientan en un espacio o drea determinada.

Baseslegales
7 Concepcionesy practicas locales

Planeacién Niveles de planeacién y suintegracién

Insirumentosde (

polftica ambiental Usoactual delsuslo

Uso potencial
<  Diagnéstico

Plan y ordenamiento
local-municipal-
comunitario

Crdenamiento

. Cuencas
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Ordenamiento territorial como proceso politicha importancia del ordenamiento territorial radica en
quién toma las decisiones para ordenar, en el sentido de organizar, planificar, programar. Para esto
resulta clave la pregunta ¢Quién determina que es necesario impulsar un ordenamiento o
reordenamiento territorial?

0 ¢éson los propios pobladores de un territorio quienes e ponen de acuerdo, se dotan de normas
para mejorar el manejo de un territorio?

0 (o son personas de fuera quienes deciden qué y como ordenar, y los pobladores tienen que
acatar el ordenamiento?

Siempre hay algun orden preexistente, antes de cualquier intervencién de ordenamiento. Y por esto es
necesario conocer los valores y las normas, muchas veces no escritas, que regulan el acceso y uso de los
recursos. Estas normas o acuerdos operan mediante restricciones, prohibiciones, adjudicacién o pérdida
de prestigio y reconocimiento social, etc.

Un ordenamiento define lo que debe hacerse, lo que puede hacerse, lo que no debe hacerse, y lo que es
preferible hacer o dejar de hacer.

Al tomar una decision de impulsar un ordenamiento o reordenamiento, hay que recordar que implicara
una negociacion de enfoques, propdsitos y métodos, entre los distintos actores involucrados (los que
tienen alguna ‘vela en el entierro’), sean éstos los que fueren.

La efectividad de un ordenamiento depende de la existencia de un agente o actor politico capaz de
tomar acuerdos, asumirlos y asegurar que se cumplan. Siempre son necesarios algunos procedimientos
para supervisar las actividades y, eventualmente, sancionar a quien rompa el acuerdo.

Los ordenamientos territoriales instituidos por el Estado muchas veces son inoperantes porque no existe
la capacidad para establecer suficiente vigilancia.

Cuando el ordenamiento surge de una voluntad de la comunidad por dotarse de normas, necesitan
instituirse mecanismos de supervisidon y rendicién de cuentas, y sanciones (de preferencia graduales).
Esto es clave, porque los acuerdos colectivos son muy fragiles: basta con que una persona rompa el
acuerdo y no sea sancionado para que el acuerdo vaya perdiendo legitimidad. Una norma debe ser
pareja para todos, o no funciona.

Por otro lado para que pueda haber ordenamiento intercultural del territorio, las comunidades necesitan
ser escuchadas, necesitan construir poder. En ese camino, pueden recurrir a estrategias como las
siguientes:
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0 informarse y formarse para manejar los elementos “técnicos” que requiere una
argumentacién fundamentada;

0 apoyarse en los instrumentos juridicos disponibles (planes de ordenamiento, leyes de
proteccidon ambiental, regulacién del cambio de uso del suelo, vedas de rios, amparos, etc.);

0 dar difusién y ejercer presion a través de los medios masivos;

0 dar visibilidad al buen o mal desempefio de los funcionarios y autoridades responsables de
atender los problemas o denuncias;

0 manifestarse libre y pacificamente en las calles, para dar a conocer las situaciones vy
problemas a la opinion publica, y seguir alimentando la esperanza de que pueden ser
resueltos, con la unidn de esfuerzos; y

0 ampliar el tejido de redes de solidaridad con otras comunidades, con organizaciones de otras
regiones, con profesionistas interesados, etc.

El ordenamiento intercultural del territorio es, necesariamente, un proyecto politico, que implica la
construccion de espacios de poder, donde se escuchen y tomen en cuenta las voces, intereses y
cosmovisiones de quienes, histéricamente, han venido manejando y reverenciando al territorio.

Vista del Pico de Orizaba desde Tequila Representacion de la comunidad de Tonalixco
Foto de Rosalinda Hidalgo Foto de Miguel Alexiades
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Curso-taller Ordenamiento Intercultural Territorial

Objetivos generales y metodologia

Partimos del hecho que la educacién intercultural busca crear y construir un proceso pedagégico a partir
de las necesidades, visiones y habilidades de los pueblos indigenas. Consideramos que ese espacio y ese
proceso se debe construir de manera orgdnica. Consideramos también que un factor clave del contexto
de dicho proceso de formacion intercultural es el hecho que los pueblos indigenas, y de manera general
las naciones latinoamericanas, se encuentran sumidos en un proyecto social, politico y econédmico
complejo, en el cual frecuentemente convergen diferentes, a veces contradictorias, corrientes o
tendencias. Por un lado la reivindicacidn y el proyecto de interculturalidad apunta hacia un proyecto de
descolonizacién y de busqueda de una modernidad alternativa que considere y aborde las bases sociales
y estructurales del racismo, la marginalizacién y la pobreza. Dicho proyecto de descolnizacidn, a la vez,
se halla sumido en un proceso mas amplio, de vinculacién a la economia global a partir de la aplicacion
de politicas neoliberales, las cuales reconocen a la propiedad privada y al mercado como las fuerzas
primordiales para el desarrollo.

La tension entre las diferentes visiones y proyectos de modernidad es evidente y palpable, incluso en la
manera en que diferentes entes buscan conceptualizar, abordar e implementar el concepto y los
procesos de 'interculturalidad'. Dentro del mismo proceso de 'ordenamiento territorial' vemos la
convergencia de diferentes tipos de saberes, instituciones, formas de organizacién e intereses, todo ello
inmerso en un complejo tejido de relaciones histdricas complejas. Creemos importante ayudar a los
estudiantes a identificar la naturaleza compleja del concepto y discurso de 'ordenamiento territorial
intercultural’, ayuddndoles a reconocer y en la medida posible a resolver las diferentes tensiones y
contradicciones que existen, como pueden ser, por ejemplo, entre las necesidades, intereses y visién del
estado y aquellas de las otras diferentes colectividades sociales a las cuales los estudiantes y sus
familiares se suscriben.

No vemos la docencia, y por tanto este curso, como un mecanismo para 'impartir' conocimientos sino
como un espacio para catalizar una reflexién profunda a nivel de grupo. Pensamos que la base de
cualquier proceso de formacion superior debe de partir y apuntar a un cambio de conciencia, mds aun en
el caso de los pueblos indigenas los cuales se hallan sumidos en un mundo hibrido y cargado de
contradicciones internas. Los temas sobre los cuales buscamos incentivar una discusion a nivel de grupo
y un proceso de toma de conciencia son:

I Explorar los vinculos entre identidad vy territorio. Llegar a una reflexién mas profunda de lo que
es la identidad, como algo procesual, consensuado y dindmico, escapando simples dicotomias
entre lo 'moderno'y 'tradicional'.

I Aprender a distinguir, reconocer y evaluar las propias formas de 'ordenamiento’, incluyendo las
bases simbdlicas y sociales 'tradicionales' (extinguidas, moribundas, viables pero escondidas,
activas, etc.). En otras palabras, identificar y empezar a valorar sus propios patrones de
conocimiento, de saber, de toma de decisiones, de normas, de instituciones de autoridad, de
resolucidn de conflicto, etc- mas alla de aquellas propuestas o impuestas por el Estado.
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Apreciar las contradicciones existentes incluso dentro del proceso de 'interculturalidad'. Apuntar
hacia un proceso de reflexién sobre el tipo de futuro que quieren construir para ellos, sus
comunidades, etc.

En este curso se incentiva:

1

El intercambio real y virtual de experiencias entre regiones, entre comunidades [a ampliar en el
futuro], reconociendo que dichos intercambios integran en si una forma de aprendizaje y un
agente catalizador para la toma de conciencia y de posicionmiento ante problemas dindmicos y
complejos.

La integracién de perspectivas- docentes con diferentes formaciones.

El uso de preguntas detonantes para catalizar la reflexidn colectiva y la adopcidn de posiciones o
de tomas de conciencia claras y coherentes. Los docentes son facilitadores, las posibles
‘respuestas' se descubren a nivel de grupo.

La planificacion flexible, iterativa, adaptiva del curso mismo- respondiendo a las oportunidades
emergentes. Es importante no tener una estructura muy rigida ya que cada grupo de estudiantes
es diferente.

El video como herramienta pedagdgica en el proceso de interculturalidad

El video se presenta como una herramienta y un instrumento de pedagogia muy util, a partir de las

siguientes consideraciones:

)l

Es una tecnologia accesible, en el sentido de que los estudiantes pueden muy rapidamente
aprender a utilizarla y, lo que es muy importante, apropiarla.

Es una tecnologia llamativa y atractiva, en general existe un gran interés y anticipacién entre los
estudiantes.

En procesos de toma de conciencia y de reflexién a nivel de grupo provee un mecanismo de
reflejo y de amplificacién muy importante. Los estudiantes se ven a si mismos reflejados, y a
partir de esto se encamina una nueva reflexion. Dicho efecto de reflejo es iterativo; los
estudiantes captan, editan, difunden, ven lo que han captado y editado, lo procesan y discuten,
filmando eso de nuevo, y de nuevo lo difunden.

Para estudiantes provenientes de sociedades con una fuerte orientacidn hacia la oralidad y el
reconocimiento de existencia de multiples voces, el video ofrece una herramienta iddnea,
complementaria y a veces alternativa a los medios de comunicacion y analisis escritos.

El video se perfila como un instrumento de comunicacién y difusidon que los estudiantes pueden
utilizar para informar a sus comunidades acerca de sus trabajos y logros.
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Utilizacién de la cdmara de video en clase, registrando la explicacion de Ana Gabriela Tlaxcala Juarez sobre su comunidad Zacamilola
Foto de Rosalinda Hidalgo
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Tema 1. Territorio, historia e identidad

Objetivos

El objetivo principal es incentivar la reflexién sobre el Territorio como una herramienta conceptual que
ayuda a entender diversos procesos en las realidades rurales de los paises del Sur. También se busca
caracterizar los territorios y saberes indigenas que han emergido en la sierra de Zongolica como posibles
acercamientos para entender los procesos actuales donde confluyen los saberes, la experiencia histdrica

y las subjetividades que movilizan las acciones colectivas que podemos llamar contrahegemanicos.

En el desarrollo de este tema se utiliz6 como aspecto clave el aporte de estudios de caso de otras partes
de América Latina para que los estudiantes reconozcan elementos en comun y de diferencia, ambos
validos para incentivar la auto-reflexion. Es decir, tanto los elementos de similitud como de diferencia
sirven de reflejo, sobre todo en cuestiones vinculadas a la identidad y a los aspectos emotivos y psico-
sociales vinculados al territorio y a los modos de vida.

Estrategia Pedagdgica

Se realizaron dos ejercicios principales, la presentacidn de un material audio-visual sobre la poblacién
Ese-Eja’ en Pert y la representacion grafica de las comunidades y sus entornos de donde proceden los
estudiantes.

La presentacion del material audio-visual se realizé con el fin de generar interés, discusion y expectativas
entre los estudiantes. Este material permitid introducir varios temas claves vinculados al territorio y la
territorialidad: el proceso histdrico de colonizaciéon y de resistencia y sus implicaciones sociales y
territoriales; la relacion entre identidad, memoria colectiva y territorio, y los aspectos vividos y sentidos
de la relacién con el espacio, incluyendo las tradiciones orales, relatos, toponimios, etc.

Esta sesidn inicid con una breve exposicién oral acompafiada con algunas laminas para dar a los
estudiantes el contexto social, geografico e histérico necesario para analizar la filmacién. Este material
sirvié como punto de partida para hacer una serie de preguntas detonantes: ¢ Qué es la identidad? ¢Qué
significa el concepto de 'tradicional'? ¢Qué significa el territorio para Uds.? Existe el pueblo Nahua?
¢Existe un territorio que podamos llamar 'de los Nahua'? Qué tipo de conciencia identitaria y territorial
existe entre los Nahua de Zongolica? ¢Qué tipos de tradiciones y relatos existen o existieron en torno al
espacio o territorio? ¢ Qué valor tienen este tipo de tradicion?

3 La filmacion recoge las experiencias de un proceso de documentacidn a través de ejercicios de cartografia social,
de entrevistas y de vivencias directas acerca de la relacion histdrica y actual del pueblo indigena Ese-Eja y su
territorio ancestral. Los Ese-Eja viven entre la frontera Bolivia y Perd, en donde se cred un parque nacional que ha
fragmentado su territorio ancestral, y ante lo cual han realizado movimientos para ser reconocidos y respetados.
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El ejercicio de mapeo de lugares significativos se realizé agrupando a los estudiantes de acuerdo a sus
comunidades de origen. La preparaciéon inicid con un ejercicio con los ojos cerrados, primero
incentivando tranquilidad, luego ubicando a los estudiantes en su comunidad para imaginar que salian a
pasear y visitaban los lugares mds significativos de su comunidad, primero un lugar significativo en forma
individual, luego un lugar de importancia grupal, y al final un lugar de importancia para toda su
comunidad.

Este ejercicio tuvo la finalidad de preparar a los estudiantes para dibujar un mapa en el que
representaran los espacios significativos individuales y colectivos. Posteriormente los estudiantes
dibujaron en rotafolios utilizando colores los lugares mas significativos (azul: cuerpos de agua; morado:
lugares sagrados y religiosos; gris: infraestructura de importancia; verde: vegetacién).

Reflexiones y aprendizajes

La presentacion del material audio-visual Ese Eja constituyé un buen punto de partida para una primera
reflexion en torno a lo que es la identidad, y la relacidn entre el mundo indigena y la modernidad,
considerando que dicha relacidon se desenvuelve dentro de un complejo marco de relaciones de
subyugacidn, resistencia, adaptacion y reconstruccién sociales y politicas muy complejas (reconociendo
procesos coloniales, post-coloniales, y de des-colonizacién y neo-colonizacion.).

Entre los comentarios que surgieron entre los estudiantes registramos los siguientes:

“Hay cierto contacto con la vida urbana o la civilizacién moderna, usando escopeta y usando un bote, el
idioma estd cambiando. Lo que me impacta es que tal vez ya quedan muy pocas personas de esta raza.
En ciertos aspectos mantienen sus costumbres y en otras usan lo de las ciudades”.

“La forma de caza me Ilamd la atencion, al parecer no se usan productos enlatados”.

“La forma en la que conservan el entorno natural, por ejemplo las siembras con platanos, y otras
variedades que se siembran, en particular otros arboles”.

“Otros tipos de areas como pastizales, la milpa (chakra), el mono, los jabali llegan a alimentarse a los
acahuales. En esta region los acahuales son terrenos con vegetacidon secundaria muy joven porque ya no
hay tiempo para dejarlos que crezcan a ser maduros”.

“En el campo las personas adultas piensan que los nietos tienen que ser mejores y vivir mejor que ellos”.
“Lo importante es darse cuenta de que muchos paisajes son resultado del trabajo de la gente”.

“No salian mujeres en el video, sino hasta el final del video”.

“Los pueblos transfronterizos viven otro tipo de problematica”.

“Las historias o cuentos existen entre las comunidades. Algunos se han creado como resultado de la
colonizacion”.
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Sobre el ejercicio de elaboracién de mapas se observd que los estudiantes dieron a conocer sus
experiencias territoriales de sus lugares de origen, destacando la identidad, los geosimbolos y la
memoria colectiva que existe alrededor de sus territorios como un espacio vivido. A continuacion se
muestran algunos ejemplos otorgados por los estudiantes:

1 Paula Xilohua de la Cruz del municipio de Magdalena

En el municipio de Magdalena, existe un cerro llamado Tzontecomostok: este cerro es un icono de
Magdalena, ya que en su interior existe una cueva que tiene tres lagunas: caracterizadas por figuras de
estalactitas que formaron una campana y una cruz. En el interior de este cerro se encontraron los pilares
gue sostienen a la iglesia de este municipio. Sobra mencionar que aqui se realizan rituales tanto nahuas
de Tequila, como los de Magdalena. Dicho cerro marca el limite entre los municipios antes mencionados.
Aqui acuden peregrinaciones y se ofrendan xochitlalis, principalmente en la festividad de la Virgen de la
Magdalena y en dia de muertos.

En las entranas del cerro y principalmente en las lagunas que se encuentran adentro del cerro se pueden
encontrar vestigios de ofrendas como: copal, flores, velas, cerveza, comida, etc. Es tan fuerte la
presencia de este cerro que esta impreso en el simbolo del municipio de Magdalena junto con la virgen,
las lagunas del cerro y un arbol de respeto, llamado Tzpalehual o arbol de las veinte céscaras®, donde
aparecié la virgen de la Magdalena. Se comenta que este arbol nunca de debe de cortar, de lo contrario
saldrian viboras que se esparcirian en los cinco barrios de Magdalena®.

I Adan Cristobal Sdnchez Rosales de Vista Hermosa, municipio de Atlahuilco

En el municipio de Atlahuilco existe una comunidad llamada Vista Hermosa, su nombre no es una
casualidad ya que aqui se encuentra el cerro mas alto de toda Tlaquilpa, desde su cuspide se puede
observar los municipios de San Juan Texhuacan, Astacinga y Tehuipango, los pobladores nombran a este
cerro como La Loma, un icono que rebasa el terruiio y un punto de encuentro entre los municipios de
Xoxocotla, Tlaquilpa y Astacinga. Algunos habitantes locales y fuerefios consideran que esta loma esta
maldita porque en ella habitan seres sobrenaturales que se hacen presentes por la noche, también
asocian las fiestas que terminan en conflicto a esta Loma, ello ha estigmatizado a la poblacién de Vista
Hermosa considerandola a nivel municipal como la localidad mas violenta de todo el municipio. Si bien
esto puede ser real o no, el hecho es que esta Loma tiene un estrecha relacion con la poblacidn, ejemplo
de ello son los avisos que da La loma a la poblacion sobre el tiempo de siembras; esto es, a través del
movimiento de los arboles se anuncian la lluvia, ello indica que es tiempo de sembrar. A este lugar
también se llevan Xochitalis. Es interesante como en este mismo lugar existe un muro al cual se le
conoce en como el Muro de Berlin adjudicado su creacidn a una familia llamada Tlaquetlzalan, lo
interesante de este muro de contencidon es que la piedra al parecer provenia de una construccion
prehispanica.

4 Se dice de arbol de las veinte cascaras por las capas que tiene su corteza, misma que es utilizada para fines
medicinales.

> Informacién de Paula Xilohua de la Cruz, estudiante de la UVI y de Gaudencio Tequile Tequila. La narracién de
Paula Xilohua de la Cruz tiene muchos paralelos con lo plasmado y explicado por Avelina Xochicale Ajactle de
Zoquiapa en el municipio de Los Reyes.
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1 Leonardo Alvarez Morales de La Cumbre de San Andrés Tenejapa y Orizaba

En San Andrés Tenejapa, lugar de agua calada, existe una cumbre cuyo nombre es del mismo municipio,
aqui llaman la atencidn los altares que se encuentra en montaias.

Este saber y culto hacia los cerros, no se remite sélo a la sierra, sino también se encuentra presente en la
ciudad, tal es el caso del cerro de San Cristébal en Rio Blanco, el cual se considera un cerro magico,
donde asisten por lo menos una vez al afio los feligreses catdlicos, suben a la cumbre una vez al aio, en
su cumbre estan tres cruces en donde se puede encontrar numerosas ofrendas. Otro cerro de
importancia ubicado en el corazén de Orizaba es el Cerro del Borrego emblemdtico por los cafiones
utilizados en la revoluciéon mexicana.

I  Ana Gabriela Tlaxcala Judrez de Zacamilola, municipio de Atlahuilco

Otros lugares relevantes se localizan en el municipio de Atlahuilco, donde son conocidos por elaborar los
comales y jarras de barro cuya materia prima es obtenida de un cerro ubicado en una laguna pequefia,
gue no siempre fue asi. Cuentan los habitantes que esta laguna era mucho mas grande de lo que ahora
es, pero que los hombres la maltrataban, asi que en una ocasién la laguna cansada del maltrato se
convirtié en mujer y se fue, volviendo a su cuerpo de laguna en lo que ahora es la Laguna de Ojo en
Orizaba®.

I Berenice Tezoco Garcia de Tolapa, municipio de Tequila

Para el ejercicio de los lugares significativos de su comunidad, Berenice entrevistd a algunas personas
como el juez y su respuesta fue, visita a las personas mayores. Entrevisté a nifios y también a adultos. Las
preguntas fueron sobre la fundacién y el nombre de su comunidad: los primeros fundadores fueron
personas de una hacienda, la construccién del palacio municipal fue labrando columnas en piedra. A
partir de un plan para liberarse de un cacique durante la revolucién, las colindancias se hicieron en base
a un recorrido de los habitantes pero por haberlos emborrachado recorrieron una superficie muy
pequefia. El sitio de la construccion de la iglesia se hizo en base a que la virgen siempre se colocaba en
un solo lugar frente a un arbol. Falta documentacion de la historia de la comunidad porque hace unos
afios se quema el palacio con todos los documentos. Algunos niflos conocen que el arbol es importante
pero no conocen el nombre del arbol aunque eran de 62 afio. El arbol no se puede cortar, es el arbol de
las 20 cascaras (el arbol se llama Cempalewatl).

I Xochitl Rodriguez Garrido de Vicente Guerrero, Rio Blanco

Las cosas mas importantes de mi comunidad, las identifiqué con nifios. Le pidié a unos nifios que
pintaran lo que es mas significativo, pintaron por ejemplo el circo, dicen que por su religién estan en
desacuerdo con el uso de animales en el circo. Dibujaron también un estanque en donde nace el agua,
en donde se puede nadar y jugar con otros nifos. El lugar preferido es en donde esté su mama. Frente a

6 . . . . ,

En la misma ciudad de Orizaba se encuentra el cerro de Escamela, donde nace un importante afluente del rio
Blanco, y que al interior de este cerro se encuentran numerosas cuevas, pero en contraste con el respeto que tiene
la poblacidn de la sierra, aqui las cuevas son lugares donde se tira basura y donde se llevan a cabo acto ilicitos.
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su casa estd el campo Vicente Guerrero, un campo muy grande y el barrio se organizé para traer
maestros de educacion fisica para que los nifios asistan a este campo a jugar y esto ayuda a que dejen de
consumir drogas. Con los adultos, hay una persona que es de las que mds tiempo ha vivido en Ia
comunidad, al inicio la comunidad se formd con personas de otro lado por el establecimiento de la
fabrica de textiles. La gente buscaba trabajo, tenian el sistema de tienda de raya. El tren era algo muy
importante porque es el Unico medio de transporte. Esta ruta es la que usan como transporte muchos
inmigrantes de centro y sur América, se asocian algunos crimenes con los inmigrantes, pero no son
comprobados. Una religién los apoya con comida y tal vez se puede evitar que cometan delitos. Mi
abuelita considera el hospital civil como algo muy importante porque va muy seguido, y también por los
voluntarios que ayudan a los pacientes. También esta representada la iglesia, y el cine antiguo.

Los dos ejercicios anteriores dieron pie a una discusidn grupal sobre la construccién de la identidad en
Zongolica, al respecto surgieron los siguientes comentarios:

“La religidon es un factor que estd influyendo en la pérdida de tradiciones”.
“Existe una identidad en transformacién y tal vez la formacién de una nueva”.

“En la actualidad el mundo se estd transformando debido a la globalizacién, hay mucha influencia de
productos de las zonas urbanas y se refleja en deteriorar de la vida y la salud de la gente”.

“Tal vez la identidad esta relacionado con el territorio, o tal vez la definimos en base a la edad y que
cuando uno se hace mayor la puede definir mds claramente”.

“La identidad se construye a uno mismo, a veces se relaciona con una persona que uno admira, o se va
uno adaptando a nuevas experiencias”.

“Ante los cambios, algo que se mantiene es el origen de uno mismo, como tal vez el territorio”.

“La identidad la tenemos desde que nacemos, la transformamos porque vamos aprendiendo y se va
madurando y se va tomando conciencia porque se madura y se ven las cosas con mayor claridad, estar
satisfecho con lo que se tiene y lo que se logra”.

“El territorio cuando no se protege y se cambia entonces la identidad se transforma”.

“Dentro del seno de la familia se adoptan conductas buenas o malas, y cuando se practican en la
sociedad se establecen nuevas relacionas sociales”.

“La influencia mas fuerte la recibimos de la familia”.

Los comentarios derivaron en una segunda sesidn grupal en donde el tema del agua surgié como uno de
los mas importantes en la actualidad, siendo espacios colectivos de cooperacion y también de conflicto,
incorporando gran simbolismo. Entre los comentarios surgieron los siguientes:
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“En el caso de las cascadas muchas personas se peleaban por el agua, la cascada se secé hace como 5
anos. En otro lugar debido a la envidia se secaron algunas fuentes de agua, el agua son serpientes. El
conflicto es lo que generalmente hace que el agua se vaya”.

“El cuidado del agua es Apaxca. En algunos lugares los manantiales desaparecen por disputas entre
comunidades, se ha visto que la mayoria de los proyectos de agua potable consisten en hacer un tanque
en donde esta brotando el agua, en donde esta el manantial. En mi comunidad la hicieron hace cuatro
afos en mi camino a Xochoja, y ahora veo que ya no brota tanta agua, el agua no hay que maltratarla,
hay que dejarla fluir”.

“He visto mucho de esos casos. El agua que viene de mi comunidad viene de la cumbre, pero al poner
tuberias parece que el agua no fluye, hay disputas y el agua no fluye y se seca”.

“El agua es un tema de importancia que nos une a todos, pero parece que por la religién ya no se hacen
los rituales, también porque ya los jévenes ya no lo hacen, también porque los que hacen los rituales son
las personas mayores. Aparentemente las nuevas religiones no permiten los rituales antiguos como el
Xochicalli (ritual para el agua)”.

“Lo que hacemos ahora es muy diferente a los antiguos, Tlalopan estd perdiendo fuerza entre nosotros,
tal vez ahora se estd confundiendo con Jesus. Las cruces eran parte de la cultura mesoamericana que
indicaba los cuatro puntos cardinales y las deidades en cada uno de ellos”.

enbor
il

Preparacion de las representaciones comunitarias. Foto de Rosalinda Hidalgo
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'I' . 1

Lugares significativos en la comun-idad de Vista Hermosa. Foto de Rosalinda Hid'algo

Lugares significativos en la comunidad de Zoquiapa. Foto de Miguel Alexiades
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Soledad, Rosa Maria y Leticia explicando los lugares significativos de comunidad Astacinga. Foto de Rosalinda Hidalgo

Valeria Tehuintle Martinez grabando la sesién de representaciones de las comunidades. Foto de Miguel Alexiades
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Tema 2. Redes sociales

Objetivos

La finalidad de este contenido tematico fue que los estudiantes ubiquen al territorio mas alla del espacio
fisico-geografico, o sea a partir de las relaciones sociales que se despliegan: redes de solidaridad, lazos
de parentesco, rutas de comercializacidon de productos que salen y entran en las comunidades y en la
region. De igual forma este ejercicio contempld las redes sociales que se despliegan para la defensa de
los territorios. Para ello se tomé como ejemplo el caso del rio Apatlahuaya ubicado en los municipios de
Mixtla, Zongolica y Texhuacan, y en donde se esta construyendo una hidroeléctrica, dicho proyecto ha

sido fuertemente cuestionado.

Estrategia Pedagdgica

Para esta sesion se tomd un caso concreto (problema) con el fin de identificar los sujetos implicados y
sus redes de relaciones con quienes se apoyan para realizar cualquier tipo de accién. El ejemplo a partir
del recurso agua (rio Apatlahuaya) permitié identificar a los actores involucrados, sus practicas y redes
de relaciones para la defensa de su rio. Este ejemplo se retomd también considerando que en las

sesiones anteriores el tema del Agua es de gran relevancia a nivel regional.
Ejemplo de los aspectos discutidos:

1. Actores de base directamente afectados ¢Quiénes son? éQué actividades realizan en su
territorio?
2. Actores indirectamente afectados asi como actores involucrados.

3. Posibles alianzas con otros actores regionales y extra-regionales.
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Tema 3. Escalas del ordenamiento territorial

Objetivo

Se busca que los asistentes al curso conozcan los diferentes niveles desde donde se aborda una
perspectiva espacial como la que integra la nocidén de Ordenamiento Territorial y/o Ecolégico. A la vez se
trata de que se familiaricen con una serie de principios legales y normativos que atribuyen a las
diferentes categorias del Ordenamiento Ecoldgico o Territorial las caracteristicas o la funcién de ser
instrumentos para la definicion y aplicaciéon de politicas para la gestion ambiental y territorial
sustentable.

Estrategia Pedagdgica

Se realizé a partir de una mezcla de técnicas. A partir de las exposiciones sobre el tema se promueve el
didlogo y la participacidn activa de los estudiantes, preguntando, comentando lo expuesto, o exponiendo
sus puntos de vista y experiencias pertinentes. Por otra parte se hace uso de la técnica de preguntas y
respuestas inmediatas; en este caso para lograr obtener las visiones o definiciones previas que poseen
los asistentes en la materia del tema del Ordenamiento.

Se realizé también la presentacién de laminas con ilustraciones conteniendo definiciones y conceptos
acerca del tema tratado, asi como ejemplos de aplicaciones del ordenamiento territorial a nivel de una
region, hasta llegar al nivel de la parcela o solar doméstico. De esta manera los estudiantes pueden
reconocer visualmente a lo que conduciria un ejercicio de diagndstico de la situacion problematica y del
proceso de ordenamiento, el cual daria pauta a un manejo mas cuidadoso de la base de recursos
naturales de la o las comunidades interesadas.

Durante este ejercicio se anima a la observacion, explicitacidon de los detalles y los contrastes que se
observan entre los diferentes componentes de los paisajes presentados. Para esta sesion se utilizaron
Ilustraciones originales de Alejandro Negrete.

A continuacion se presentan las laminas utilizadas en esta sesion:
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Caso 1. Cuenca amplia

Cuenca en proceso acelerado de deterioro

Cuenca en proceso de ordenamiento para la restauracién de sus funciones ecoldgicas
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Caso 2. Territorio Intercomunitario

Zona con tendencia al ordenamiento ecolégico del territorio
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Caso 3. Ordenamiento a nivel de parcela
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Reflexiones y aprendizajes

La estrategia pedagdgica se basd en preguntas a lo largo de la presentacién. Se inicié con la pregunta
éQué es ordenar?.

En un intercambio abierto de respuestas varios estudiantes mencionaron lo que el término
“ordenamiento” les evoca o qué significado le atribuyen. Se escucharon los siguientes comentarios:
ordenamiento es acomodar, mandar, clasificar, jerarquizar, organizar, planear, programar.

Una de las preguntas que generé mayor discusion fue éEs lo mismo hacer planeacidn en la sierra de
Zongolica que en las partes planas del estado de Veracruz?

El facilitador comenté que el ordenamiento ecoldgico de acuerdo a la manera en la que es considerado
por el gobierno y la ley (articulos 25, 26 y 27 establecen los principios de planeacién y ordenamiento), se
enfoca en la importancia de tener los mejores cimientos posibles, se considera como un instrumento
normativo basico o de primer piso. Ante esto los estudiantes comentaron:

“Los cimientos es el analisis del lugar, por lo cual el segundo piso seria como ya aplicar las leyes”.

“Entonces ya se puede decidir la actividad productiva, como por ejemplo la agricultura o produccién
forestal, entonces si se tienen buenos cimientos entonces se puede hacer una mejor agricultura, un
mejor manejo de los bosques”.

“Como tercer piso estaria la planeacién de zonas urbanas (desarrollo urbano), el paso que sigue es el
desarrollo industrial. Lo que se ve es que se omite la aplicacion del ordenamiento, porque existen dafios,
accidentes, que son resultado de una planeacion deficientes sin seguir el ordenamiento”.

El facilitador comentd que se parte de que la ordenacidn es algo deseable, util, positivo, pero en realidad
no se le obliga a nadie (pais, municipio, poblado, etc.) a llevarlo a cabo, por lo cual es deseable que se
realice en forma participativa. El ordenamiento territorial enfrenta grandes retos porque tiene que ver
con el régimen de propiedad y tiene que ver con la voluntad de las personas. A nivel parcela o propiedad
privada tal vez sea factible hacer cambios, pero depende de lo que estan haciendo los duefios y de sus
planes y expectativas.

Sobre esto y la presentacion de las ldaminas sobre los diferentes tipos/escalas de ordenamiento, la las
cuales despertaron mucho interés y dieron pie para la reflexion del espacio propio de los estudiantes,
surgieron los siguientes comentarios:

“Aqui el maguey ha desaparecido del paisaje, ya no se consume el pulque, la cerveza no existia en las
comunidades”.

“El ordenamiento también se ve en la milpa, en donde la mezcla de cultivos es la forma de ordenamiento
que usaron las culturas originarias de México, pero para otras culturas la milpa esta desordenada”.

“El problema o el origen de los mismos, es la industria, no les interesa el bienestar de la sociedad y lo
que hacen es buscar los recursos que necesitan independientemente de donde se encuentren”.
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Detalles de las representaciones elaboradas por los estudiantes,
ocupados como casos y ejemplos durante las sesiones de este curso.
Detalles de fotos de Miguel Alexiades, Verdnica de la Hidalga y Rosalinda Hidalgo
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Tema 4. Ordenamiento territorial como proceso politico

Objetivos

El objetivo de esta sesidn fue suscitar la reflexién colectiva en torno a la relacion entre el ordenamiento
territorial y la gestion del poder, tanto a escala familiar y comunitaria como en el dmbito regional o
extra-regional. Las rutas que llevan hacia un ordenamiento intercultural del territorio pasan por el
cuestionamiento y modificacién de las relaciones estructurales de poder que mantienen el predominio
de unas sociedades sobre otras, de unos grupos sociales sobre otros y de unos saberes y visiones sobre
otros.

Estrategia Pedagdgica

Se realizd la presentacidn de los contenidos, organizados en los siguientes cinco temas: la decisién de
ordenar, un ordenamiento que no se quede en el papel, escalas de ordenamiento y toma de decisiones,
la lectura politica y epistémica del territorio, hacia una estrategia ciudadana e intercultural. Después de
la presentacién de cada tema, se suscitd un debate, y al final de la sesiéon tuvo lugar una reflexién
general que permitid identificar algunos aspectos y retos clave.

Reflexiones y aprendizajes

Primero se hizo la siguiente pregunta équién decide que se realice el ordenamiento y cdmo? y se explico
que se debe pensar el ordenamiento desde dos perspectivas por lo cual es importante diferenciar:

- las instancias de poder que establecen la norma. Instancia externa a la gente, a las
comunidades.

- Llas instancias de ordenamiento voluntario (interno). En muchos casos los intereses entran en
conflicto y lo que hace falta es que se pongan a dialogar, y surja la negociacion para llegar a un
acuerdo aceptable para todos. El acuerdo queda por encima de todos y se convierte en norma o
reglamento y todos deben aceptarlo, el acuerdo estd por encima de los intereses individuales,
pero que debe satisfacer parte de los intereses individuales.

Las normas o leyes nos dicen que se puede hacer y/o lo que se prohibe hacer, y entre ambos esta todo lo
que se puede inducir, o fomentar o desanimar, pero en una forma libre sin que se trate de seguir una
ley. Ante esto los estudiantes comentaron:
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“éiQué hacer para que un ordenamiento territorial se aplique? (es decir para que no se quede en el
papel)”

“Deja de aplicarse porque la informacion se obtiene sin didlogo con las personas de la regién a ordenar”.

“Las personas desconocen el plan de ordenamiento porque se oculta la informacién, falta seguimiento a
los planes, realizan el trabajo consultores que no dan seguimiento. Falta tomar en cuenta el concepto de
ordenacién de la gente, el concepto de ordenacién es un concepto externo y extrafio para la gente”.

El facilitador comentd y preguntd lo siguiente: Que una ley se cumpla o no tiene que ver con el podery
lo politico. ¢ Qué significa poder?

Los estudiantes respondieron que significa concentracién de poder econdmico, partidos politicos,
control, corrupcién, explotacidn, violacion, caciquismo, monopolios, dominio.

Posteriormente se pasé al tema sobre quién es un actor politico y cdmo se exige el cumplimiento de las
normas. Para cualquier ordenamiento se requiere un actor politico- tiene poder para y no poder sobre—
eso es muy diferente. Un actor politico con poder para definir normas, para vigilar que se cumplan,
exigirlas. Si es un acuerdo de una comunidad se dota de un sistema de normas para vigilar que se
cumplan y establece sanciones a cualquiera que no las cumple; se convierte en un sistema fuerte y
legitimo. Hay normas no escritas por ejemplo cuando se dice es la costumbre. Pregunta del facilitador: El
no pelearse por el agua es una norma?

“Es una norma no escrita. El agua se va si la venden, si se la apropia alguien, el agua es entonces un ser
con voluntad”.

“Los abuelos por tradicion han establecido este acuerdo, que no se use el agua por beneficio propio”.

“Todo paso en un segundo plano, las normas que conocemos o vamos conociendo, para los jovenes es
una norma pero para los viejos es una creencia”.

“¢Cuadl es la diferencia entre una normay una creencia”?”

“La creencia tu lo crees si quieres y depende de uno, y viene de generaciones. La norma sefiala lo que es
bueno. La ley esta por escrito”.

Comentario del facilitador al respecto: Las creencias y las leyes se cumplen o no se cumplen, las
creencias surgen de la experiencia, como por ejemplo el agua se va cuando la gente se pelea, por eso la
gente deja de pelearse para que siempre tengan agua. Entonces el dejar de pelearse se transforma en
norma dictada por el agua entendido como un ser con voluntad.

La idea de que la misma naturaleza sanciona es un concepto que esta presente en muchas culturas en
todo el mundo. Es decir hay consecuencias para cualquier acto de la naturaleza, la ley de la naturaleza no
se puede violar sin que se revierta en algun tipo de sancion.

33



“Hay varios tipos de consecuencias, ecoldgica de la naturaleza, pero también puede haber una
consecuencia espiritual, pero también puede ser muy concreta, si se maltrata a la naturaleza entonces se
enojan los abuelos del agua y del bosque. Por eso hay que pedirle permiso cuando uno lo necesita para
obtener alimento, casa, etc.”.

“La sociedad criolla tiene una forma de evaluar a las culturas indigenas, por ejemplo cémo llamar
creencias a las normas con las que se guian las culturas, o al conocimiento o artesania en lugar de arte.
Es importante valorar de otra manera iniciando por nosotros mismos”.

La platica continda con los siguientes comentarios del facilitador: El ordenamiento inicia desde la familia
(primera escala), porque crea normas, tiene el poder para que se cumplan, y es legitima. En las zonas
rurales se puede entonces ordenar la parcela agricola, solar, casa, etc. La toma de decisiones dentro de
la familia se lleva a cabo usando diferentes métodos. Puede ser patriarcal (matriarcal) o a través de la
negociacién. En conclusién la familia es un espacio de negociacion para el ordenamiento territorial. El
siguiente nivel es el barrio.

Ante esto los comentarios de los estudiantes fueron:
“Es dificil ponerse de acuerdo a nivel de barrio porque no se escuchan”.

“Cada barrio se organiza en torno al programa de solidaridad, y llevan a cabo la limpieza de las calles,
vigilan que los jévenes eviten pintar las paredes. En una comunidad (Los Reyes) observé el barrio Cruz
Verde en donde la gente se organiza para reunirse los domingos en la tarde para analizar sus
necesidades y llevar a cabo actividades para su beneficio. En esa comunidad se sabe que hay que
mantener el frente de la casa limpia incluso la del vecino de enfrente si no lo hace”.

“Si se quita el subsidio tal vez desaparece o tal vez se sigue, seguro que es diferente de lugar en lugar”.

“éQué pasa cuando todos los habitantes son de pequefios propietarios? écdmo se negocia entre varios
propietarios? ¢cdmo se hace para que el bien comun no se pierda de vista? Por otro lado cémo las
comunidades ejercen su poder para participar en el ordenamiento del territorio, independientemente de
que se trate de propiedad privada, o de un ejido. Pero depende de la situacion porque el duefio de los
terrenos ya lo vendieron. En ese caso es mas complicado protestar como comunidad, algunos piden
apoyo para lograr participar en el proceso y ser escuchados. Un ejemplo claro es la presa o sistema de
presas que se estan construyendo en la sierra de Zongolica”

En general se puede decir que esta sesién permitié a los estudiantes profundizar su comprensiéon de lo
que implica un ordenamiento, en términos de equidad o inequidad entre distintos sectores sociales. Ellos
y ellas hicieron comentarios en torno a aspectos clave: la frecuente imposicién de conceptos de
ordenamiento que no toman en cuenta las visiones y experiencias de las comunidades y regiones donde
se pretende impulsar procesos de ordenamiento; la importancia del didlogo y socializacion de la
informacidn; lo complicado que puede resultar la organizacidn de la gente en un barrio o una comunidad
para proteger su territorio; y el necesario paso de una concepcién del poder como algo intrinsecamente
concentrado, y ejercido en beneficio de una minoria, a una concepcion mas compleja, que considere la
existencia de correlaciones de fuerza en distintas escalas, y la cuota de poder que tenemos todos.
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Asimismo, se suscitd una reflexion colectiva sobre las normas no escritas que existen en las
comunidades, y que incluyen, por ejemplo, lo que se ha llamado “creencias”. Las comunidades —o
algunos de sus habitantes— saben que al agua no le gusta que se le dé un mal manejo, que unos se la
apropien excluyendo a otros, o que existan conflictos en torno a ella. Establecen asi la relacion entre la
disponibilidad de agua y la existencia de relaciones inequitativas de poder entre los seres humanos,
como individuos o colectividades. Se trata de saberes y acuerdos comunitarios tacitos, que contribuyen a
resguardar los fragiles equilibrios en la convivencia humana y en la relacién entre los seres humanos y
una Naturaleza concebida como una entidad viva y consciente.

Estas reflexiones llevaron a los y las estudiantes a reconsiderar la importancia de los ritos que la gente
realiza (actualmente sobre todo las personas mayores) para pedir permiso a la Tierra al abrir
terrenos al cultivo, al construir casas, etc., asi como los ritos de agradecimiento.

Representacion de Vicente Guerrero y Magdalena. Fotos de Rosalinda Hidalgo
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Tema 5. Practica de campo

Objetivos

La practica de campo tuvo varios objetivos, se buscaba que los estudiantes lograran observar y aplicar
algunas de las herramientas aprendidas en los dias anteriores y que reflexionaran sobre lo discutido en
las sesiones anteriores al ver y vivir una experiencia concreta en campo. Se buscaba también promover
la vinculaciéon entre estudiantes y grupos productivos de la regidén, y que tuvieran una primera
experiencia de cémo iniciar un dialogo y un contacto con grupos de su region.

Estrategia Pedagodgica

La dinamica completa del trabajo de campo estuvo integrada por las siguientes tres actividades:
Preparacion / Trabajo en campo / Reflexidn final

La preparacion tuvo como objetivo discutir e identificar en equipos de trabajo de campo los temas-
herramientas-formas de interaccion con pobladores de Zincalco. Se formaron cuatro equipos y se
realizaron las siguientes preguntas: ¢CoOmo vamos a planificar el trabajo en Zincalco?, qué hacer, qué
herramientas - técnicas en campo podriamos utilizar?.

El trabajo de campo se realizd en la comunidad de Zincalco en donde la Organizacion Campesina
Indigena de la Sierra de Zongolica (OCISZ) lleva a cabo un trabajo participativo de produccion, salud,
educacion y cultura. El trabajo inicial ha sido la produccién orgdnica de café y la busqueda de mercados
propios para obtener ingresos justos.

El trabajo de campo se organizd en tres etapas principales:

Primera etapa: presentacion de estudiantes y maestros de la UVI, los objetivos y trabajos de la
UVI, presentacion de lideres y autoridades de Zincaclo y la OCISZ, introduccién a la historia
Zincalco y su organizacion.

Segunda etapa: trabajo en equipos entre estudiantes y habitantes de Zincalco (mujeres y
hombres) para llevar a cabo ejercicio de representacion de los lugares mas significativos para los
habitantes de Zincalco, discusion entre estudiantes de la UVI e pobladores de Zincalco.

Tercera etapa: presentacion de cada representacién entre estudiantes y habitantes de Zincalco
en plenaria, intercambio abierto, discusién, agradecimientos con palabras por cada uno de los
presentes, cierre de la sesidn.
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Para evaluar y reflexionar sobre el trabajo de campo se realizaron dos preguntas principales, para que los
estudiantes contestaran en los equipos en los que trabajaron en Zincalco:

¢Cual fue tu experiencia en Zincalco?

Si mafiana regresaras a Zincalco équé harias?

Reflexiones y aprendizajes

Preparacion para el trabajo de campo

La actividad de planeacion para el trabajo de campo realizada en un primer momento en equipos
permitié considerar diferentes aspectos relacionados con la vinculacién, la organizacién del equipo UVIy
las estrategias para el abordaje de los aspectos que integran el OIT. La actividad fue muy rica y diversa en
propuestas compartidas en plenaria. Cada equipo presentdé distintas formas de iniciar un didlogo con los
habitantes de Zincalco y de lograr entender cdmo viven, trabajan y se han organizado en torno al manejo
y uso de sus recursos. Entre las técnicas discutidas estuvieron la linea del tiempo, las entrevistas, los
mapas participativos y los calendarios productivos.

Trabajo de campo

El ejercicio de campo se llevd a cabo en una relacién de didlogo y colaboracion que permitié el
intercambio de informacidn, saberes y procedimientos metodoldgicos entre los estudiantes de la UVl y la
comunidad de Zincalco, especialmente los miembros de la organizacidn social OCISZ. Este vinculo se dio
en términos de un acercamiento respetuoso, mismo que propicid una mayor comunicacién mediante el
uso de la lengua materna (nahuatl) entre los estudiantes y los participantes de la OCIZ, permitiendo un
mayor involucramiento de los integrantes de la organizacion, ya que entre ellos existen personas que se
comunican principalmente en nahuatl.

Este ejercicio permitié a los estudiantes obtener informacion diacrdnica sobre la organizacién (OCISZ)
identificando: a) necesidades y problematicas locales y regionales en torno a la produccién del café, b) la
generacion de estrategias y alternativas para fortalecer la economia local a partir de la vinculacion y
gestidn de proyectos sustentables, integrandose a redes sociales con organizaciones externas a la regién,
c) la realizacién de otros proyectos para resolver problemas generados por la marginacion y pobreza,
como el de la vivienda en vinculacién con organismos estatales y federales.

De esta manera los estudiantes obtuvieron un aprendizaje situado acerca de la configuracion vy
reconfiguracion del territorio desde una perspectiva intercultural, a partir de conocer y analizar las
iniciativas y toma de decisiones entre diferentes actores sociales para enfrentar las restricciones de
estructuras privatizantes que van en detrimento de la economia de las comunidades indigenas en la
region de Zongolica.
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Por otra parte, la elaboracién conjunta (entre estudiantes y la poblacién) de diferentes representaciones
de la comunidad de Zincalco habilité a los estudiantes en un primer acercamiento a la configuracion
geografica de la comunidad, como un primer paso de un verdadero ordenamiento intercultural
integrando algunos aspectos del conocimiento tradicional.

Sin embargo esta experiencia estuvo limitada ya que falté abarcar de manera mas profunda los temas
referentes a toponimios, diversidad ecoldgica, memoria histérica, geografia sagrada, redes sociales,
entre otros, asi como, realizar algunas actividades previas como revisién cartografica o documental, y en
la comunidad, realizar entrevistas y recorridos. Todo esto debido a las limitaciones respecto al tiempo
dedicado al ejercicio de campo, condiciones climatolégicas no propicias para los recorridos.

Reflexion final

El dltimo dia del curso se realizé una reflexidn final sobre la practica de campo que permitié compartir
opiniones y sentimientos entre todos los participantes, en un clima de confianza. En esta reflexion se
comento sobre la experiencia vivida, misma que también se realiz6 de manera bilingle
(ndhuatl/espafiol). Como se menciona arriba se hicieron dos preguntas principales para conocer lo que
los estudiantes percibieron, lo que los sorprendié, motivd, lo que aprendieron y lo que podrian realizar
en un futuro al respecto.

Respuesta a la primera pregunta ¢ Cual fue tu experiencia en Zincalco?
“Se comunica mejor en la lengua nativa-primer acercamiento”.

“Fue una comunidad nueva, gente amable, participativa, practican la economia local para beneficio de
ellos”.

“Impresionante como la gente esta organizada, el animo de la gente, ver una sociedad comprometida
con el futuro de ellos mismos”.

“Son independientes, piden pocos apoyos al gobierno, permanecen al margen de los partidos politicos”.
“Piensan trabajar en una forma sustentable”.

“Conocer a la comunidad, su gente, visidn sobre cuidar los recursos, su historia como organizacién,
sorprendidos de su alto nivel de organizacién”.

Los facilitadores preguntaron, y en cuanto a lo emocional écdmo se sintieron?

“Preocupado por la concepcién de los propios campesinos, como que no valoran lo que son, su
autoestima. Creen que la gente de la ciudad es mejor, el concepto de zonas indigenas. La gente de las
zonas urbanas ha creado una imagen inferior de la gente del campo y de las zonas indigenas”.

“La forma en que los habitantes se dirigieron a la gente de la ciudad indicando que tienen mejor
preparacidn porque tienen mas educacion”.
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“No senti que tuvieran baja autoestima pero la gente mayor en general tiende a indicar que no fueron a
la escuela porque las personas mayores no tuvieron las opciones que las generaciones actuales tienen”.

“La gente se ve como pobre e ignorante pero en realidad tienen muchos conocimientos”
“Nos indicaron sobre todo lo que saben respecto a la vida en el campo y como deben sobrevivir”.
“Las personas sienten que necesitan el respeto”.

“El idioma favorecié el acercamiento. A la gente le gustd esto porque la forma de trabajar de la UVI es
algo nuevo y que apreciaron mucho las personas”.

“Al interactuar en Nahuatl se desperté mas la confianza, y se sintieron mas en confianza”.

Los estudiantes coincidieron en que lo que los participantes de Zincalco les expresaron es el aprovechar
la oportunidad de estudiar. Los facilitadores comentaron que existe una confusién entre educacion y
escolaridad, es decir la diferencia entre ir a la escuela y la educacién que se obtiene durante la vida.

Sobre la siguiente pregunta, Si mafana regresaras a Zoncalco ¢qué harias?, los estudiantes contestaron:

“Obtener mas informacion sobre la organizacion para ver si realmente estdn bien organizados, investigar
sobre si sus ingresos cubren sus necesidades. En concreto buscar mas informacion”.

“Averiguar las debilidades de la organizacion, por qué algunas sefioras no se llevan con varias, pero se
apartaban de las otras, conocer mas a fondo, para entender mejor cémo trabajan. Entender mejor sobre
las ganancias”.

“Relacionarse mas con la gente, acercarse y conocerla mejor”.
“Averiguar mas sobre su cultura y su organizacién”.

“Visitar los cultivos, y cdmo se lleva a cabo y ver si realmente son orgdnicos y certificados (por certimex),
verificar en el campo. Analizar si las carreteras que pide la gente son los que realmente se necesita, si se
trata de un problema de salud tal vez lo que hace falta es contar con un servicio médico. Por qué no
entonces fortalecer el uso de las hierbas medicinales”.

“Tal vez los cambios que pide la comunidad significa que alteran la cultura de la comunidad y hay que
analizar lo que realmente se necesita, como la UVI que no requiere de un gran edificio para poder
funcionar”.

“Ya sabe la gente que el abono quimico es inadecuado, pero deben usar fertilizante orgéanico, lo cual es
algo laborioso, y requiere mayor mano de obra”.

“Me llevo la sensacién de que todavia no entendi bien que beneficios ha traido la organizacién y
realmente los lideres estan trabajando para el bien de los grupos para obtener beneficios personales”.
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En relaciéon a este ultimo comentario surgié una discusion sobre la manipulacién, tema de cual los
estudiantes se expresaron de la siguiente manera:

“La gente se deja manipular porque esperan algo a cambio”.

“La gente no se deja manipular tan facilmente, hay politicos que se cambian de partido porque se les
dificulta manipular a la gente”.

“ Si hay acarreo pero debido a que la gente tiene necesidad, por ejemplo una necesidad de salir y toman
la salida como una forma de salir a pasear”.

“Algunas personas si estan interesadas en escuchar lo que tienen que decir los politicos, aprovechan lo
que les den, pero a la hora de votar cada persona vota segun su conciencia”.

Preparacion para la practica en Zincalco. Foto de Citlalli Lopez
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Presentacion integrantes de la OCISZ. Foto de Rosalinda Hidalgo
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Participacion de los productores de café organico. Foto de Rosalinda Hidalgo
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Despedida y agradecimiento por parte de los estudiantes. Fotos de Rosalinda Hidalgo
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Tema 6. Documentacion y registro diario en video

Objetivos

La actividad de documentar con el uso de una cdmara de video cada dia las sesiones y actividades entre
facilitadores y estudiantes, tiene los siguientes propdsitos:

I Crear un mecanismo y un proceso de aprendizaje a partir de la sintesis, de la presentacion de
grupo.

I Familiarizar a los estudiantes con el uso de la cdmara de video (filmacidn y edicidn) y permitirles
apropiarlo y internalizarlo como vehiculo de expresién, (auto)representaciéon, comunicacion y
movilizacién.

I Ayudar, a través del uso de la imagen y el video, a que los estudiantes se reconozcan como
sujetos, y a que desarrollen una conciencia politica del poder de la imagen en el proceso de
construccion social de identidad y de proyeccion social y politica.

I Apoyar el proceso de consolidacidn a nivel de grupo y fortalecer el trabajo en equipo.

I Elaborar materiales de divulgacion del curso.

Estrategia Pedagdgica

Se integraron cinco grupos de relatores, un grupo para cada dia. Los grupos se conformaron de manera
aleatoria, con el fin de facilitar que los estudiantes se conocieran entre si. Al comienzo de cada dia se le
dio al grupo una pequefa instruccion acerca del uso de la cdmara de video, con algunas
recomendaciones sencillas para asegurar una mejor calidad de grabacién. A cada grupo se le instd
actuar como corresponsales, de filmar momentos claves a lo largo del dia (ejercicios, discusiones, etc),
de recoger opiniones entre ellos y sus companieros y, sobretodo, de sintetizar impresiones y conclusiones
del grupo. Para facilitar dicho proceso al final de cada segmento del dia, se dividi a la clase en pequefios
grupos de discusion, y se solicitd que al final una persona de cada grupo hiciera un breve resumen de la
discusion ante el grupo relator. Al final del dia el grupo relator se juntd y fue instruido en la edicion de un
video de 5 minutos, el cual se presentd a la mafiana siguiente ante el grupo. En principio se ofrecid a
cada grupo relator la posibilidad de escoger entre varios tipos-estrategias de comunicacion y por lo tanto
de de presentacion: video, un programa en radio, una pequefia obra de teatro. Sin embargo todos
optaron por el uso de video.
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Aprendizajes v reflexiones

El nivel de respuesta e interés de los estudiantes fue muy alto. El uso del video fue muy exitoso en el
sentido de que el video fue rdpidamente apropiado y extensamente utilizado a lo largo del curso. En el
ultimo dia dicha familiarizacion fue obvia en la manera en que diferentes estudiantes se fueron
apoderando de las cdmaras para registrar a sus colegas. Los videos hechos por cada grupo relator han
sido colgados en youtube, permitiendo a los estudiantes verlos y compartirlos con sus amigos, familiares
y comunidades (http://www.youtube.com/user/grupomimosz).

El interés y la atencidén cobrada por el video tienen algunos inconvenientes. Vimos, por ejemplo, que el
video desplazé a otros instrumentos de divulgacidn/reflexion, como son los programas radiales o las
obras de teatro.

Debe mencionarse también que como materiales didacticos de reflexion intercultural se presentaron a lo
largo del curso tres videos: el primero resume un proceso de demanda territorial del pueblo Ese Eja,
realizado a partir del proceso de documentacién del territorio ancestral presentado en el primer dia. El
segundo video, producido por el Instituto del Bien Comun en Perd, recoge las experiencias de otro
proyecto de documentacién social del territorio ancestral entre los Ashaninka del Peru. El tercer video,
producido y editado por un dirigente y filmador indigena Shipibo del Perd (Julio Cusurichi) muestra
diferentes procesos de conflicto y luchas en torno a derechos territoriales.

Bernardo Martinez de Jesus videograbando el encuentro entre estudiantes y productores de café organico en Zincalco
Foto de Miguel Alexiades
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Uso de la cdmara de video y trabajo de edicidn. Fotos de Miguel Alexiades
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Comentarios finales a manera de evaluacion

En este ultimo apartado se presenta una serie de comentarios que a manera de evaluacién permiten

conocer desde la perspectiva de los estudiantes y los maestros/facilitadores lo que se logré en general

con el curso y lo que se podria hacer en el futuro para mejorarlo.

Al final del dltimo dia de curso se hicieron las siguientes preguntas a los estudiantes: ¢Qué te aporto el
curso en general? ¢Qué te aporté en relacién al trabajo de vinculacidon? ¢Qué recomendaciones harias

para un siguiente curso sobre el tema de Ordenamiento Intercultural para el desarrollo, {Qué opinas

sobre este curso impartido por varios maestros/facilitadores?

A continuacidn se presentan las respuestas

Aportaciones del curso:

10.

11.

Tener una definicidn amplia sobre territorio en relacién al ordenamiento.

Importante e interesante por lo que he aprendido y adquirido nuevas herramientas que a su vez
se aplican, la forma de cdmo esta o es la ubicacion territorial a nivel macro y micro.

Conocer como estd organizado una comunidad y ver como se relaciona con otros grupos como
los Ese Eja.

Para mi formacidon me va a servir demasiado, ya me sirve para descubrir los diferentes factores
de que existe en alguna comunidad.

Me aporté conocimientos grandes y muy valiosos ya que me serviran para mi trayecto a futuro.
Saber cdmo organizarse y adquirir mas conocimiento desde los campesinos ya que ellos saben
mas y estos conocimientos podemos ponerlos en practica y mejorarlos.

Aprendi diversas formas en que se encuentra un ordenamiento territorial, desde cémo nos
identificamos en ella y cémo las ordenamos desde nuestra perspectiva.

Entender mads a fondo el término territorio. No se debe entender nada [mds como un] espacio
sino incluir aspectos que las personas consideran relevantes e importantes; ejemplo aspectos
culturales e histdricos.

El curso me ayudd a tener mas claro del territorio. Yo pensaba que el territorio nada mas las
colindancias pero no es asi sino que aborda todo nuestro entorno; y que no solo existen leyes
del estado sino también existen en las comunidades rurales.

En realidad fue de mucha utilidad ya que me di cuenta que ordenamiento [intercultural del
territorio] no solo se refiere al territorio sino que también habla sobre la identidad que hay de
una sociedad a otra. Ademas lo que mds me llamé la atencidn fue la salida de campo ya que
pude conocer a la comunidad y me interesé en la forma de su trabajo y quizas me pueda
vincular con ellos.

El curso de OIT me ensefio que un territorio se va ordenando de acuerdo a las necesidades y
facilidades que hay dentro de un aspecto. Un territorio se constituye por diferentes
determinantes, los cuales representan de alguna forma importancia para los inquilinos de este.
Mediante un auto ordenacion se es posible lograr muchas cosas.
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12.

13.
14.

15.

16.

17.
18.

19.

20.

Fue muy importante conocer y aprender de temas como este porque conocer el territorio es
parte de todas las comunidades y parte de nuestra identidad, asi mismo para esta licenciatura
es esencial conocer que es un territorio como nosotros entendemos la palabra o el concepto
“TERRITORIO”.

Lo que me aporté fue mas conocimientos y nuevos conceptos.

Una visidén mds amplia acerca del territorio y de lo que significan cada uno de los elementos de
éste.

Fue un tema bastante interesante, mas que nada es para saber cémo esta constituida nuestra
comunidad, esta dividido quienes lo integran.

Se amplié mds mi conocimiento ya que esto refuerza mas mi interés en desarrollar mis estudios
o trabajos, porque no fue solo teoria sino también un poco de practica.

Reafirmar lo aprendido en otras clases como lo que es movimientos, redes y ciudadania.

Me parecié muy importante y que para elaborar un ordenamiento no es cosa facil, requiere de
procesos y tiempo de metodologias que se tienen que seguir.

Durante el curso aprendi cosas nuevas e interesantes que me pueden ayudar durante los
siguientes trabajos de campo que realizaré y después de este curso algunas cosas las veo de
diferente manera ya con mas valor.

Me aporté bastante la verdad no conocia del tema y quizd como vivo en una comunidad y no
siempre lo mismo nunca habia tomado en cuenta como estd ordenado el territorio y que todo
tiene un por qué y un significado para cada individuo y eso es muy interesante.

Aportaciones del curso para el trabajo de vinculacion:

1.

Identificar los tipos de ordenamiento que hay en diversos sitios el cual enriquece mi tema de
investigacion.

Aplicar los conocimientos adquiridos durante el curso por ejemplo el andlisis de la localizacidn de
los diferentes aspectos que hay en una comunidad o en cualquier lugar.

Mejorar mas la interpretacion de un campo de investigacion como en el caso de la medicina
tradicional.

Para mi trabajo me aporté ideas mas claras y poder definir [...] mejor mi tema de investigacion.

El curso me sirve para relacionarme de una manera mds independiente con gente.

Para mi vinculacion me dio como [..] tips para trabajar o poner actividades a un grupo
determinado de personas y poder ampliarlo a mis préximas salidas a campo.

Saber como llego en la comunidad y que es mejor comunicarse con la lengua materna ya que la
gente tiene mas confianza ademds que motivd para luchar o buscar la forma para llevar a cabo
un proyecto que las esperanzas se mueren al ultimo.

Aprendi los diferentes analisis desde los conceptos de cémo lo entendemos y cémo se llevan a la
practica, ademas supe de cdmo se encuentran conformados los territorios. También veo que
para la intervencion se necesita crear una buena organizacidn solo asi se pueden lograr grandes
cosas, entre otras cosas.

En la salida que se tuvo me dejo una experiencia de realizar lo aprendido ademas para tomar en
cuenta la opinion de la gente.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.
19.

20.

Primero aprendi a entablar un didlogo, informar ya que considero importante ganar confianza
con la comunidad para poder tener una buena vinculacién estudiante y comunidad.

En realidad esta primera visita casi no fue provechosa para mi tema de investigacion, pero si
tratar mas a fondo el proyecto que va a iniciar de las plantas medicinales ya que mi tema es
parecido.

Este curso me aportd herramientas y conocimientos para poder profundizar en temas que a
veces son un poco complicados de investigar. Me aporté que es posible crear una buena
organizacién dentro de las comunidades mediante la equidad de género y de beneficios.

Tener una visidn mas amplia sobre cdmo esta constituido el lugar donde vivimos.

La importancia de no dejar del lado la cultura de una regién, ya que es muy importante tomar en
cuenta las formas de vida, de pensar, la lengua y otras cuestiones donde la gente se pueda
desenvolver y expresar sus ideas.

Tal vez trabajaré el tema de gastronomia y creo que es de suma importancia tomar en cuenta
todos los saberes de la gente, asi como sus historias.

La organizacion y participacién de la gente y cédmo esta integrado en trabajos colectivos. En mi
tema de investigacion esta integrado el tema de organizaciones por eso siento que también me
va a ayudar.

El poder hacer una buena investigacién en campo, también poder relacionarse con diferentes
comunidades.

Darme cuenta que para mis salidas al campo puedo ordenar mads claramente lo investigado.

En el curso se tocaron diferentes temas que muchos fueron muy interesantes para mi y podrian
ser temas interesantes para investigar o para una tesis.

Todo lo que vimos me aporta bastante porque uno no puede llegar a la comunidad a imponer o
que lo que nosotros queremos saber de la comunidad nos lo tienen que responder. Sino que
tiene que haber un didlogo para conocer sus fortalezas, debilidades, potencialidades, y tratar de
buscar soluciones a alguna problematica y poder apoyarlos.

Recomendaciones para un siguiente curso sobre el tema de Ordenamiento Intercultural del Territorio:

Ll

Que dieran mas dias porque fue muy poco tiempo.

Implementar actividades extra para los estudiantes (tareas). Mas salidas a campo.

Hacer un intercambio de experiencias grupal con otras sedes para conocer mejor el panorama.
Este tema es muy extenso y seria mejor que tuviera mas dindmicas ya que para muchos fue muy
pesado pero muy interesante.

Que nuevamente retomen los temas pero con mas detalle, o quiza que aporten con mayor
tiempo, para que sea mas provechoso.

Recomendaria mas dindmicas y que sean mas amplios los temas ya que a mi me parecieron muy
interesantes y muy nutridos en cuanto al curso muy bien.

Que este curso fuera mas dias para analizar el tema con mas tiempo y con mucha profundidad.
Realizar mas analisis pues a través de estos cursos aprendemos mucho de lo que no aprendemos
en las clases normales, también es importante que todos den su punto de vista de los temas,
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10.

11.

12.

13.
14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

pues hasta el momento siento que fallé6 saber mds opiniones y puntos de vista de los
compaferos.

Mas prdctica en el caso de salidas a campo para aplicar lo aprendido, ademdas para tomar en
cuenta la opinidn de la gente.

Mas tiempo para salida de campo, porque eso nos ayudara como estudiantes y profesionistas.
Que los facilitadores nos den mas elementos para ponerlos en practica, y que ensefie mas sobre
las leyes y normas para que sea mas claro.

En realidad este curso fue muy interesante, pero lo que recomendaria [...] creo en si fue muy
bien y que sigan con ese método.

Que sean dos salidas al campo, una al principio del curso y otra al final para aplicar lo aprendido
durante este.

Un poco menos de teoria y mas practica.

La organizacion de los facilitadores y otros materiales para trabajar mas rapidamente. Ademas la
raiz del tema de cdmo viene a transformando todo.

En realidad me parecid muy bien, fue muy dindmico, interesante y con un alto grado de
aprendizaje.

Que se combine durante el dia que sea tedrico y practico, en la prdctica visitar organizaciones,
campesinos, entre otros para [que] sea mas dindmico.

Que sean menos integrantes ya que el que dirige el tema estd bien pero los demds meten su
cuchara y se vuelve repetitivo y es aburrido. Mejor organizacién en esto ya que se pelean
delante de los estudiantes por ejemplo con los plumones.

Dar seguimiento al ejercicio que sea ha iniciado en la comunidad de Zincalco y poder abrir mas
expectativas.

Que lo hagan como en dos semanas para que se analicen mas los temas e involucrar otros temas
para hacerlo mas interesante.

En lo personal estuvo bien y un siguiente curso me pareceria interesante abordar mads sobre
ordenamiento y tratar de hacer una practica para hacerlo mas real.

Opinidn sobre el trabajo del curso con varios facilitadores:

1.

Me gustd mucho porque aprendi de las diferentes maneras de convivir, conocer las diferentes
opiniones, la forma de animar la participacién.

Por mi parte me parece que hay mejor o mayor apoyo.

Que el trabajo o actividades de cada dia se vuelven mas dindmicos y menos aburrido.

El trabajo fue muy bueno como facilitadores ya que cada quien nos compartié sus conocimientos
y experiencias.

Que esta bien porgue en equipo aportan mayor informacion.

Que estd bien, esto lo hace mds dindmico, mas entretenido, mds saludable y me gusté mucho
gue un grupo viniera a impartir el curso y que aparte yo en especial aprendi cosas que ni siquiera
una vez pasaron por mi mente. Todo bien gracias.
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10.

11.

12.

13.
14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

Me parecié muy interesante ya que es el primer curso que he recibido de este tema y me siento
satisfecha de cdmo llevaron a cabo el curso, y lo mejor es que fue muy divertido, practico y
dinamico.

Siento que se construye un curso mas nutrido con mayor interés, ademads el que lo impartieron
varios maestros con diferentes profesionales vemos mds cosas con mayor claridad.

En ocasiones era confuso pues uno contradecia al otro o alguien complementaba lo que dice el
otro pero de manera mas personal.

Siento que fue mejor que estuvieran mas facilitadores porque fue mas facil. Las dinamicas,
felicito a los facilitadores.

Pues bien, ya que asi hay mdas amplio la visién y que quien le dan el enfoque de acuerdo a su
experiencia.

Me parecié bueno ya que cada profe tiene diferentes ideas y es bueno aprender de muchos
lugares.

Esta bien, solo un poco de mas organizacion.

La verdad todos son pacientes, amables, comprensibles con nosotros y me gusté mucho en la
manera en que se portaron.

Estuvo muy bien, porque cada uno aportd elementos diferentes e importantes, ademas del
interés que mostraron hacia los estudiantes en las sesiones.

Es un buen equipo que saben dominar bien los temas y sobre todo interesante el tema que nos
impartieron.

Es cansado y no es tan agradable.

Mi opinién es que es muy dindmico y se tienen varias formas de pensar y el curso toma mas
validez por la aportacién de cada facilitador. Como alumnos obtenemos mas conocimientos y
muy diversos.

Este curso con varios facilitadores fue muy interesante e importante porque cada uno de ellos
tenia un tema que explicar y dependiendo a los temas vimos los diferentes puntos de vista de
cada uno de ellos.

Como facilitadores estuvo genial porque creo se trabajo en equipo siempre como que se
requiere apoyo de alguien y varios pues facilitd el trabajo.

Ademas de los puntos de arriba, los estudiantes mencionaron que este curso les posibilité conocer el

tema sobre el ordenamiento territorial ya que algunos de ellos no habian tenido referentes al respecto.

Por otra parte, los conocimientos adquiridos fueron de utilidad para los estudiantes al relacionarlos con

otros conocimientos y reafirmar lo aprendido en otras experiencias educativas. También consideraron

gue obtuvieron nuevas herramientas metodoldgicas para relacionarse con las personas y colaborar con

los y las integrantes de la comunidad a partir del didlogo “para conocer fortalezas, debilidades y

potencialidades”, asi como, motivarse “para luchar o buscar la forma para llevar a cabo un proyecto”.

Las principales recomendaciones de los estudiantes se centraron en ampliar el tiempo del curso (2

semanas) para trabajar con mas detalle tematicas como la ligada a la normatividad y que de esta manera

sea mas analitico y provechoso.

50



Respecto a los abordajes metodoldgicos sugirieron que se designe mas tiempo a la practica de campo
(una salida al principio y una al final) para aplicar lo aprendido y se visite a organizaciones, campesinos,
entre otros, asi como tomar en cuenta la opinidn de la gente y fomentar mas la participacién de todos
los estudiantes. También se sugirié la posibilidad de hacer un intercambio de experiencias con otras
sedes de la UVL.

Desde el punto de vista de los maestros/facilitadores este curso permitié que los estudiantes lograran:

Tener una visién amplia sobre el territorio en relaciéon al ordenamiento e identificar los diferentes
aspectos que conforman una comunidad en constante y compleja interrelacidon (procesos histéricos,
relaciones e intereses comunitarios e institucionales, manejo de los recursos y conflictos, dindmicas
culturales que incluyen normatividad, ritualidad, lenguaje, simbolos, etc. )

Ubicar el territorio a nivel macro y micro, identificando cémo estd organizada una comunidad y cdmo se
relaciona con otros grupos. Esto quedd claro con el ejemplo de los Ese Eja.

Identificar el ordenamiento territorial desde una perspectiva dindmica e identitaria respecto a sus
propias comunidades de origen donde los estudiantes se asumen como integrantes que participan en el
ordenamiento desde sus referentes.

Saber cdmo organizarse y adquirir mas conocimientos de los grupos comunitarios “desde los campesinos
ya que ellos saben mas y estos conocimientos podemos ponerlos en practica y mejorarlos”.

Entre los maestros/facilitadores de este curso también se hizo un ejercicio sobre comentarios generales
del contenido y desarrollo del curso y sobre cuales serian las recomendaciones para dar seguimiento a
esta experiencia de trabajo con la UVI. En general son comentarios muy especificos que se relacionan
con sesiones y tematicas puntuales. Algunos de los comentarios son:

El tema es necesario y es funcional pero deben incluirse otras experiencias mas que se estan dando en

México.

Es replicable en tanto que se logre sistematizar esta informacién, determinando tareas vy

responsabilidades por eje temético.

Es acertado el énfasis que le dimos al ejercicio- trabajo en campo- en explorar lo que implica el
acercamiento a una comunidad, como primer paso de un verdadero ordenamiento intercultural.

El tomar conciencia de la importancia de las “creencias” es un tema clave.

El curso debe retomar de manera mas critica el concepto de 'interculturalidad', evitando caer en
folklorismos y abordar las bases estructurales y de inequidad que subyacen a la marginalizacién de
clases, sociedades y saberes.

Debe abordarse el tema de toponimios con mayor profundidad e incluir un ejercicio y una discusiéon mas
amplia y directa en torno a este tema clave.
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Falta abordar el tema de género. Habra que hacerlo, de manera transversal, a lo largo de todo el curso y
de los diferentes temas tratados.

Falté una discusién mas critica y directa en torno a los conceptos centrales de 'ordenamiento territorial'
e 'intercultural’; quizas al comienzo del curso, resaltar a los estudiantes que estos son temas complejas,
con contradicciones internas y que juntos vamos a intentar explorarlos.

Falta hacer un ejercicio de devolucién en la comunidad de Zincalco sobre el trabajo de campo realizado
por los estudiantes.

Un curso de esta naturaleza representa un reto para los integrantes, el trabajo en grupo es mas complejo
y requiere que los participantes cuenten con mayores habilidades y herramientas sociales. Sin embargo
es también mds enriquecedor por los resultados y experiencia colectiva. Es muy importante demostrar
frente al grupo que si es posible el trabajo en grupo y que de esta manera se obtienen mejores
resultados.
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Anexo fotografico

Tequila, municipio sede del campus
Grandes Montaias de la UVI

La gente vy el paisaje en Tequila. Fotos de Rosalinda Hidalgo
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Vista del Pico de Orizaba desde Tequila. Foto de Miguel AIexiad.es

Estudiantes en las instalaciones de la UVI. Foto de Miguel Alexiades
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Practica de campo en Zincalco
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Secado de café al sol afuera del beneficio en Zincalco. Foto de Juan Carlos Vazquez Cid
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Entrada al beneficio de café en donde se llevaron a cabo parte de las actividades de la practica en Zincalco
Foto de Verdnica de la Hidalga
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Sesidn introductoria en Zincalco. Fotos de Rosalinda Hidalgo
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Trabajo en equipos en Zincalco y nifio observando. Fotos de Rosalinda Hidalgo
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Ejercicio en equipos entre estudiantes y productores de café orgdnico. Fotos de Rosalinda Hidaglo
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Dialogo entre estudiantes y mujeres de Zincaclo durante el ejericicio de representacion de lugares significativos
Foto arriba de Rosalinda Hidalgo / abajo de Miguel Alexiades
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Presentacién del trabajo entre los estudiantes y los habitantes de Zincalco
Foto arriba de Rosalinda Hidalto / abajo de Verdnica de la Hidalga
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Presentacién del trabajo entre los estudiantes y los habitantes de Zincalco
Fotos de Rosalinda Hidalgo
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Durante la presentacion de trabajos. Fotos de Rosalinda Hidalgo
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Sesiones del curso-taller en aula

Leonardo Alvarez Morales dibujando los lugares significativos de su comunidad. Foto de Verénica de la Hidalga
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Sesidn sobre el territorio como proceso politico. Foto de Rosalinda Hidalgo

Preparcion para la practica de campo. Foto de Citlalli Lopez
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[

Gabriel Mazahua Ginez explicando la represetacion de su comunidad. Foto de Miguel Alexiades
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Al final de cada dia, los estudiantes hacian una evaluacion del trabajo del dia. Fotos de Verénica de la Hidalga

68



